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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
B L At ;

] namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengi! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal v cumhuriyeti mildafaa
mecburiyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette ezahir
edebilstal v cumhuriyeie astedecek digmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaiiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine irimis, bitin ordulan degitims
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, atta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilire.

By Tirkistkbalini eviad te, b ahval vegertinde
dahi, vazifen; Tirkistklalve cumhuriyedin kurtamaki!
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

oot




Sunus

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari igin sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz
kilmistir. Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi
gereken hedeflerin yonlnu, dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim
yapisinin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2019-2023 yillarina ait stratejik plani hazirlanmastir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi
esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gésteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik
planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii calisanlarma tesekkiir ediyor, bu planm basarryla

uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Israfil DUMAN
Okul Madurt
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam

Israfil DUMAN | Okul Midiirii Erdal ERASLAN Miidiir Yardimcisi

Derya ERASLAN | Miidiir Yardimcist Mutlu KURUMLUOGLU Ogretmen

Hatice DUNDAR | Ogretmen Murat KUNDAKCI Ogretmen

Ozcan ATMACA | Okul Aile Birligi Bagkani Merve KAYAPINAR Ogretmen

Tuncay SOSA Okul Aiile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi llyas ADA Ogretmen
Hazal BAHAR Ogretmen
Stileyman ATMACA Goniilli Veli
Salim SAHIN Goniillii Veli




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Havuz Ilkokulu/Ortaokulu, ilk defa ilkokul olarak 1938 yilinda egitim 6gretime ahsap bir binada baslamistir. Ahsap
binalar ihtiyaci karsilayamadig: icin kdy meydanina yakin bir yerde okul yapilmistir. Bu bina yikilarak yerine su an hizmet
vermekte olan saglik ocag1 yapilmustir ve saglik ocaginin arkasina betonarme bina yapilmistir. Bu bina da yetersiz olmasi
gerekgesi ile su an hizmet vermekte olan arsaya tasinmis ve 1976 yilinda yeni okul yapilmistir. 1998 Yilinda ek bina yapilarak
ortaokul ve ilkokul birlestirilerek Havuz [lkégretim Okulu adini almistir. Ogrenci kapasitesinin artmasi sebebi ile 2004 yilinda
su an hizmet vermekte olan yeni bina yapilmistir. 2012/2013 Egitim 6gretim yilinda 4+4+4 sistemi ile Havuz ilkogretim Okulu
ismi degistirilerek Havuz ilkokulu/Ortaokulu olarak hizmet vermektedir. 2017 yilinda eski iki okul binasi yikilarak yerlerine
kapal1 spor salonu yapilmuistir.

2018-2019 Egitim-6gretim yili itibariyle okulumuz biinyesinde 12 derslik, 1 Ana smnifi, 1 Miidiir odasi, 1 miidiir yardimcisi
odasi, 1 Ogretmenler odasi, 1 Bilisim Teknolojileri sinifi, 1 Fen laboratuari, 1 hizmetli odasi, 1 Z-kiitiiphane ve 1 kapali spor

salonu mevcuttur.

Okulumuza ait 6gretmenlerimizin kalabilecegi lojman bulunmamakta olup lojman ihtiyacimiz vardir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: SIVAS

Tlcesi: KANGAL

Adres:

Havuz Kéyti Kangal/SIVAS

Cografi Konum (link):

https:/ / goo.gl/ maps/xy2RPR51P6y

Telefon Numarasi:

0346 487 80 51

Faks Numarasi:

0346 487 80 51

kangalhavuzilkokulu.meb.k12.tr

e- Posta Adresi: 707414@meb.k12.tr - 707447@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:
kangalhavuzortaokulu.meb.k12.tr

Kurum Kodu: 707414 - 707447 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1938 Toplam Calisan Sayis1 16

Kiz 109 Kadin 8
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 117 Erkek 4

Sayis1

Toplam 226 Toplam 12
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 21 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 21
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 10 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 2




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 2 1 3
Sinif Ogretmeni 0 4 4
Okul Oncesi Ogretmeni 0 1 1
Brang Ogretmeni 4 3 7
Rehber Ogretmen 0 0 0
Yardimci Personel 1 0 1
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 7 9 16




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasz ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 12 Mescit X

Derslik Alanlar1 (m2) 30 Z-Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 11 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 11 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 15 Hizmetli Odas1 X
Ogretmenler Odasi (m2) 15 Destek Egitim Odasi X

Okul Oturum Alani (m2) 430 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 42000 Kapal1 Spor Salonu X

Okul Kapal1 Alan (m2) 1290 Futbol Sahasi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m? 1500 Basketbol Sahasi X

Kantin (m2) 0 Voleybol Sahasi X
Tuvalet Sayis1 9 Arsiv X




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 10 8 18
1. Smuf 10 14 24
2. Sif 10 13 23
3. Sif 8 14 22
4. Simf 13 9 22
5. Sif 9 15 24
6. Smif 14 5 19
7. Smuf 19 24 43
8. Sif 16 15 31

Toplam 109 117 226
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayis1 17 TV Sayist

Masatistii Bilgisayar Sayis1 22 Yazic1 Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi
Projeksiyon Sayis1 2 Internet Baglant Hiz1

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2016 1394 TL 2500 TL
2017 1265 TL 0TL
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuz 6grencilerinden rastgele secilen 50 tanesine dagitilan 6grenci anketi sonuclari asagidadir.

KATILMA DERECESI

Sira ~ X A~ AR A A

MADDELER 2 & 2 2|8 % =

No Z 2| £ 3|F & 5

S = S = | S =

g @ | 5|2 S

5 5| %5 =

3
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 27 14 4 0
2 Okul midiiri ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 26 19 2 2
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 7 5 14 19
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 30 14 0 3
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 32 12 6 0
6 Okulda 6grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 25 19 5 0
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 23 16 4 1

kullanmaktadar.
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8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 32 12 4

9 Tenefftislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 40 9 1

10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 24 19 5

11 Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 34 14 2

12 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 18 15 10
duzenlenmektedir.

Anket sonuclarina bakildiginda genel anlamda égrencilerin okul hakkindaki distncelerinin olumlu oldugu

gorulmektedir. Sadece okulumuzda rehber 6gretmen olmadigindan dolayi 6grencilerin rehberlik servisinden
yararlanma imkani bulunmamaktadir.
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

Okulumuz 6gretmenleri tarafindan doldurulan anketin sonuglar1 asagidadir.

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER c 3| £ EE ? Z
No s 2| = 15 8 5
s = S £ |o =
E @ = S |2 S
5 = 2 |8 =
3
1 Okulumuzda alian kararlar, calisanlarin katilimiyla alimnar. 5 0 0 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 4 0 0 0
3 Her turlt 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4 1 2 0
4 Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goriiriim. 3 0 0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 7 0 0 0
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 0 0 0
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 7 1 0 0
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3 1 0 0
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9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 5 5 2 0

calismalar yapmaktadir.

10 | Yoneticilerimiz, yaratic1 ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik 6 4 1 1
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarim 5 5 0 2

vs. calisanlarla paylasir.

12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 7 3 2 0

13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 9 3 0 0

Anket sonuglarina bakildiginda 6gretmenlerin genel olarak okulumuz hakkinda olumlu distncelere sahip
oldugunu goriyoruz.



Veli Anketi Sonuclari:

Okulumuz 6grenci velilerinden rastgele segilen 50 tanesine gonderilen ankete iliskin sonuglar asagidadar.

KATILMA DERECESI
Sira = x| 5| ®lE B|E
MADDELER = 3 o IR E o
No g 2| | 2§ &8 |¢§
S Z| 5| S8 7%
= @ = = | = =]
= 5| B |5 2
3
1 | Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 26 16 3 5 0
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 24 18 6 2 0
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 21 24 2 2 1
4 | Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 26 17 2 5 0
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler 28 18 3 1 0

kullanmaktadr.

6 | Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadr. 33 15 2 0 0
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinr. 24 18 0 7 1
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g | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 21 8 13
takip ediyorum.

9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisintiyorum. 29 13 2

10 | Okul, teknik arag ve gerec yontinden yeterli donanima sahiptir. 35 13 2

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 25 18 5

12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 36 12 0

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 23 10 9

Anket sonuclarina bakildiginda 6grenci velilerimizin okulumuz hakkinda genel olarak olumlu diistincelere

sahip olduklarimi gérmekteyiz.
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GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtigliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirti/ midtrlagt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

e Kurum yoneticilerinin deneyimli ve isbirligine yatkin olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi
¢ Bilisim altyapisinin olmasi ve kullanilmas:

e Giglii ve koklii bir yapiya sahip olmasi

e Kurum kiltiirtine sahip olmas:

e Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik cok sayida sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlarin bulunmasi
e Nitelikli ve diizenli egitim ve etkinlikler dtizenlenmesi

e Girisimci personelin olmasi

¢ Disiplin problemlerinin az olmast

e Her bransta yeterli sayida 6gretmen bulunmasi

e Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi

e Ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
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Zayif Yonler

Veli- okul isbirliginin istenilen diizeyde olmamasi

Personel aidiyetinin istenen diizeyde olmamasi

Ilge ve sehir merkezine uzaklik nedeniyle sosyal faaliyetlere katilimin diistikliigi

Girisimcilik, arastirma vb. potansiyelinin etkin olarak kullanilamamasi

Okuma aliskanligimin az olmasi

Yardimci personelin yetersiz olmasi

Velilerin pek cogunun insaat sektoriinde calismalar: ve sehir disinda bulunmalari, dolayist ile annelerin
cocuklarina sz gecirememeleri

Ogretmenlerin gidis gelis yapmasi nedeniyle sosyal faaliyetlere yeteri kadar zaman ayrilamamasi
Konferans salonunun olmamasi

Mezunlar ile iliskilerin yetersizligi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Girisimcilik konusunda farkindaligin artmasi

Proje ve bilimsel etkinliklerin cesitliliginin artmasi

Velileri egitime kattigimiz stirece gerekli destegi ve yardimu alabilir olmamiz

Okul ve gevresinin kalkinmasini saglamaya yonelik projelerin tesvik edilip yayginlastirilmas:

MEB'in kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni dtizenlemeleri
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Tehditler

e Akademik alanda kiiresel rekabet baskis1

e Egitim 6gretim calismalarinin nitelikli ¢iktilara ve girisimcilik konularina yonlendirilememesi
e Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali mevzuatin getirdigi kisitlar

e Mezunlarla iletisimin ve isbirliginin saglayacag1 avantajlar1 yeterince kullanamama

e Ulusal ve uluslararasi projelere katiim saglayamama

e Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi

e Ogrenciler tarafindan teknoloji kullanim seviyenin diisiik olmasi

e Okul-veli -6grenci isbirliklerinin yeterli diizeyde olmamasi

e ki okulun (Ilkokul-Ortaokul) bir arada olmasi

e Okulun konumu geregi ulasiminin zor olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadar.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
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Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Ders arac geregleri

Is Gtivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Kaynaklarin verimli yonde kullanilmasi

Teknolojik arag gereclerin yeterli olmasi

Bulundugu cevrede akademik yonden basaril1 bir okul olmasi

Okulda akalli tahtalarin aktif olarak kullanilmasi

Temel egitimde ders saati fazlalig1 sonucunda 6grencilerin sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklere ayirdigi zaman

Ogrenci velilerinin egitim dgretimle ¢ok fazla alakadar olmamasi

Bilisim teknoloji stnifinin yeterli diizeyde olmamasi

Ogretmenlerin gogunun ilce merkezinde ikamet etmesi

O I U | =W N

Sosyal-kiiltiirel olanaklarinin kisith olmas: (Tiyatro, sinema vb olmayisi)

—
o

Okulumuzda bulunan z-kiittiphanede yeterli kitap olmasi okuma aliskanligini artirmasi
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Destekleme ve yetistirme kurslarinin agilmasi

Egitsel degerlendirme ve tanilama ihtiyaci olan 6grencilerin Rehberlik ve Arastirma Merkezine yonlendirilmesi

Okulumuzda, ulusal ve uluslararasi yarismalara katilim oraninin diisiik olmasi

Yoneticilerin egitime harcayacaklar1 enerjilerini kuruma kaynak yaratmak i¢in harcamalari(kaynak yetersizligi)

Kaynastirma 6grencileri i¢in destek egitim odasinin agilmasi

Ilkokullarda Yetistirme Programi (I'YEP) kapsaminda kurslarin agilmasi

N WN

Velilerin ekonomik durumunun diistik olusu

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Brans 6gretmenlerinin yeterli sayida olmas:

Okulda olumlu kurum kilttirtintin varligi

Ogretmen yonetici is birliginin giilii olmasi

Okulumuzda yeterli internet alt yapisinin olmasi

Yeniliklere acik bir kurum anlayis: olmasi.

Her sinifta etkilesimli tahta bulunmasi

Okul bahgesinin yeterli biiyiikliikte olmas1 ve cocuk oyun alanlari ile spor ve dinlenme alanlarinin olmast

Okulumuza ait bir spor salonu olmasi ve yeterli yardimci hizmetli ve kaloriferci olmamasi

O PRI J(N|UT || WD

Okulumuzun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

10 | Bina yetersizliginden dolay1 ilkokul ve ortaokulun ayni binada olmasi
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudtrlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Yeniliklere agik, stirekli kendini gelistiren gen¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin
ihtiya¢c duyduklar1 her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarin 6n

planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

VIiZYONUMUZ

Kendini stirekli yenileyen, okuyan, inceleyen ve arastiran nesillerin yetistigi; biittin grencilerin akla ve bilime dayal egitim
ortaminda hayata hazirlandig1, diinti bugiine, bugiinii yarina baglayan kopriilerin kuruldugu; yonetici, 6gretmen, personel, 6grenci

ve velilerin isbirligi ile 6ncelikle cevremizde, bolgemizde ve tilkemizde model okul olmaktir.

24



TEMEL DEGERLERIMIiZ

1. Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gorevimizi yerine getirirken
yasallik, adalet, esitlik, diirtistliik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel degerlerimizden biridir.
2. Cumhuriyet degerlerine baghlik: Cumhuriyete ve cagdashgin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan
kurucu degerlerine baglilik en temel degerimizdir.
3. Akademik ozgiirliige oncelik verme: Ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
arastirma yapma ve aktarma ozgtirltigtinti garanti altina alan akademik 6zgtirliik; okulumuzun
vazgecilmez temel degerlerinden biridir.
4. Kiltiir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiilttirel degerlerinin korunmasmnin yani sira
okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.
5. Saydamlik: Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir.
6. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiriitiilen calismalarin 6grenci odakli olmast,
ogrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.
7. Kaliteyi igsellestirme: Egitim-6gretim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin icsellestirilmesi
ve stirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.
8. Katilimailik: Iyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali
yonden planlama siireci, idari yonden karar alma stireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla calisma ilkesi okulumuz icin
onemlidir.



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda ytriittilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarinm artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bslgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve dgrencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023

PG1la Kay1t bolgesindeki égrencilerden anasinifina 90 9 94 96 08 100
kayit yaptiranlarin oran (%)

PG11b [lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil

o okul 6ncesi egitim almis olanlarin oran: 75 80 85 90 95 100

(%) (ilkokul)

PG.1.1.c. Ouk‘u'la 'yeru baslayan ogrencﬂoerden oryantasyon 50 60 70 80 90 100
egitimine katilanlarin orani (%)
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PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
< : 0 3 2 2 1 1 0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
< 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi

Okul idaresi ve Okul Oncesi

111 yapilacaktir.(Okul Oncesi) Ogretmeni 01 Eyliil-20 Eylul
112 D.evarr.ls.1z'11k yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Okul idaresi 01 Eyliil-20 Eylil
sistemi i¢in calismalar yapilacaktir.
113 Devamsmhk“yfapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik|Okul Id.fm:eSl ve Sll’l.lf/ Sube Her ayin son haftast
toplant:1 ve goriismeler yapilacaktir. Rehber Ogretmenleri
Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
114 |kullamimimn kolaylastirilmast igin rampa ve asansor |Okul Idaresi Maysis 2020
eksiklikleri tamamlanacaktir.
115 Okula yeni baslayan 6grencilerin tamaminin oryantasyon Okul idaresi Eyliil ayinin ikinci haftast

egitimine katilmalar1 saglanacaktir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve tgretimde kalite

artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile 5grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGES] 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023
Egitsel degerlendirme ve tanilama amaciyla
PG.1.1.a Rehberlik ve Arastirma Merkezine 1 1 2 2 3 3
yonlendirilen 6grenci sayis1
PG.1.1.b Ulusal ve uluslararasi yarismalara katilim
0 1 1 2 2 3
orani (%)
PG.1.1.c. Kja.y.na’surma ogrencilerinin destek 70 75 %0 85 9% 100
egitiminden yararlanma orani (%)
Ilkokullarda Yetistirme Programi (IYEP)
PG.1.1.d. kapsaminda acilan kurslara katilan 6grenci 95 96 97 98 99 100
orani (%)
PG.1.1.e. Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik olarak
3 4 5 6 7 8
yapilacak deneme simavi sayisi
PG.L1£. Veli ziyareti say1st 5 10 15 20 25 30
Okul idaresi tarafindan velilere yonelik sinif
PG.11g tekrari, okul terki ve devamsizlik konusunda 1 2 2 3 3 4

yapilan bilgilendirme say1s1
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ozel egitim ihtiyac1 olan ogregcﬂer egitsel degerlendlrme Okul idaresi ve Siuf/Sube| .. . .
1.1.1. |ve tanilama amaciyla Rehberlik ve Arastirma Merkezine Ny . Egitim 6gretim y1il1 boyunca
. .. i Rehber Ogretmenleri
yonlendirilecektir.
1.1.2 Heir tiirli sanatsal, ktlttrel ve sportif yarigmalara katilm Okul idaresi ve 6gretmenler Egitim 6gretim yil1 boyunca
saglanacaktir.
Kaynastirma  Ogrencilerinin ~ destek  egitiminden . D e s
1.1.3 y Okul idaresi ve 6gretmenler | Egitim 6gretim yil1 boyunca
yararlanmasi saglanacaktir.
11.4 [lkokullarda Yetistirme Programi (IYEP) kapsaminda|Okul Idaresi ve Smuf|Egitim o6gretim yilmn 3.
""" |agilan kurslara 6grencilerin katilmasi saglanacaktir. Ogretmenleri ayinda
1.1.5 |Biittin 6grencilere deneme smav1 yapilacaktr. Okul idaresi ve 6gretmenler | Egitim 6gretim yil1 boyunca
1.1.6 | Veli ziyaretleri yapilacaktir. Okul idaresi ve 6gretmenler [Egitim 6gretim y1l1 boyunca
Okul idaresi tarafindan velilere yonelik sif tekrari, okul
1.1.7 |[terki ve devamsizlik konusunda  bilgilendirme [ Okul idaresi Egitim 6gretim yil1 boyunca
yapilacaktir.

30



Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde st 5grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PG1la ]”Duestek.len}e ve Yetlitlrme Kurslarina katillan 55 60 70 30 90 100
ogrencilerin orani (%)
PG.1.1.b Ust 6grenim ile ilgili bilgilendirme yapilan veli 3 12 15 18 1 25
sayist
PG.1.1.c. O'rte'logrejcl?ne Gegis SINS:EeInl ljlak.kl'l‘lda ) 75 30 85 90 95 100
bilgilendirilen 8.sinif 6grencilerinin orani (%)
PG.1.1.d. 9ftaoget1m Kurumlarimi ziyaret eden 8.Smf 20 30 40 60 30 100
ogrenci orani
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 acilacaktir. Qlful Idare.s1 ve Brans Her donem basinda
Ogretmenleri
112 Ust o6grenim ile ilgili veli bilgilendirme toplantilar Qlful Idaresi ve Sube Rehber ikinci dénem sonunda
yapilacak. Ogretmenleri
113 |Ortadgretime Gegis Sistemi hakkinda 8.suuf = Ggrencileri Qlful Idaresi ve Sube Rehber Egitim ogretim yil boyunca
bilgilendirilecek. Ogretmenleri
8.5mif oOgrencilerinin Ortadgretim Kurumlarin ziyaret : C g ISR
1.1.4 C O Okul Idaresi ve 6gretmenler [Egitim 6gretim yil1 boyunca
etmeleri saglanacaktir.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Gorev tamimlarina uygun bir sekilde istihdam edilen personelin becerilerinin ve performanslarinin
gelistirildigi, verilerin elektronik ortamda toplandigy, kariyer yonetiminin uygulandig: bir insan kaynaklar1 yonetim yapisini plan

donemi sonuna kadar olusturmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) R .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [ 2022 2023
PG.3.1.a Ogretmen bagina diisen 6grenci sayist 19 18 17 17 16 16
PG.3.2.b Ucretli C’)gretme:n sayisinin toplam 6gretmen 20 17 14 10 5 0
sayisina orant (%)
PG.3.3.c. Hizmet ici egitim alan personel sayis1 2 4 6 8 10 12
PG.33.d Kurum kiilttrt olusturmak ve 6gretmenler
AR arasindaki kaynasma, birlik ve beraberligi 1 2 2 3 3 4
saglamak icin diizenlenen faaliyetlerin sayis1
PC.A3 Okul bahgesine 6grencilerin teneffiis ve ders
R saatleri disinda oynamalarini saglamak icin 1 2 3 4 5 6
cizilen oyun alani sayis1
PG.33E Tasimali egitim kapsaminda okulumuza 6grenci
e getiren servis araglari i¢in yapilan kontrol ve 2 3 4 5 6 8

denetleme sayisi
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PG.3.3 Basarisy, gayreti ve ornek tegkil edecek
w928 calismalar1 nedeniyle 6diillendirilen personel 0 1 2 3 4 5
saylsi
PG.3.3.. Okulun yardimci hizmetli personel sayis1 1 2 2 3 3 3
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Eksik olan branslarda 6gretmen talebinde bulunulacaktir. |Okul idaresi Egitim 6gretim yili basinda
ik ol f o lerini lu ol : : p .
112 Eksik olan sin1 ve brans ogretmenlerinin kadrolu olarak Okul idaresi Egitim 6igretim yili basinda
tamamlanmasi saglanacaktir.
113 Biitiin persounehn hizmet ici egitim faaliyetlerine Okul idaresi Egitim 6@retim yih boyunca
katilmalar1 saglanacaktir.
Kurum kiltiirtt  olusturmak ve Ogretmenler arasindaki '
1.1.4 |kaynasma, birlik ve beraberligi saglamak i¢gin cesitli faaliyetler | Okul Idaresi Egitim 6gretim y1li boyunca
diizenlenecektir.
Okul bahgesine dgrencilerin teneffiis ve ders saatleri diginda | Okul Idaresi ve Beden|.... .. ..
1.1.5 b .. . . i Ao . Egitim 6gretim yil1 basinda
oynamalarini saglamak i¢in oyun alanlari gizilecektir. Egitimi Ogretmeni
Tagimali egitim kapsaminda okulumuza 6grenci getiren servis|Okul Idaresi ve Nobetci| ... .. ..
116 araclarinin diizenli olarak kontrol edilmesi ve denetlenmesi Ogretmenler Egitim 6gretim yih boyunca
1.1.7 Basanl, Bayte i e orn.ek teskil eden calismalan - olan Okul idaresi Egitim 6gretim y1l1 sonunda
personelin odiillendirilmesi
118 Okulun yardimci hizmetli personel sayisin1 artirmak igin Okul idaresi Egitim 6gretim yih boyunca

gerekli yazismalarin yapilmasi
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midiirliigu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktr.
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